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1. Introduccion

El plan Institucional de Archivos —~PIINAR es un instrumento para la planeacién de la funcién
archivistica el cual se articula con los demas planes y proyectos estratégicos que posee la
Direccion Territorial de Salud de Caldas

El Archivo Generai de la Nacién en el desarrollo de [a Ley 594 de 2000, la Ley 1712 DE 2014
y el Decreto 1080 de 2015, apoya la formulacién de este instrumento como una metodologia
sencilla cuyos fines son:

Cumplir con los propdsitos de fa funcién archivistica y gestion documental de la entidad,
mediante la orientacién de procesos desarrollados paso a paso con metas y objetivos
cuantificables.

Gestionar y cuantificar los recursos humanos, financieros, tecnoldgicos e
infraestructura, como soporte para la ejecucion de los proyectos previstos a corto,
mediano largo plazo para gestionar su asignacion oportunamente.

Contribuir de manera efectiva al fortalecimiento institucional, la transparencia, la
transferencia, v el accesc a los archivos.

Consolidar y modernizar la gestién de archivos de la entidad en el marco de archivo
total.

2. Estructura del PINAR

El PINAR tiene una estructura compuesta por los siguientes aspectos:

>

)

Contexto estratégico: Este componente permite visualizar los aspectos mas
relevantes de la misién y de la estrategia de la Direccidn Territorial de Salud de Caldas
Identificacion de la Situacién Actual: Este aspecto comprende la recoleccion de
informacién puntual institucional que sirvié como base para determinar la situacién
actual de la entidad en cuanto a la funcién archivistica.

Definicion de Aspectos Criticos. Una vez hecha la identificacion de la situacion
actual, se analizaron las herramientas administrativas, identificando los aspectos
criticos que afectan la funcién archivistica, asociandolos a los riesgos a los cuales esta
expuesta.

Priorizacion de Aspectos Criticos y Ejes Articuladores.

Esta priorizacion consistio en determinar de manera objetiva, a través de la tabla de
evaluacion, el nivel de impacto de los aspectos criticos frente a los ejes articuladores
que representa la funcién archivistica.
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> Formulacion de la Vision Estratégica del Plan Institucional Archivos-PINAR.
Con estos insumos, se construyd la vision estratégica del PINAR integrada por:

o}

Formulacion de Objetivos: Los objetivos son la expresion formal medible de
la vision estratégica, para su formulacién se tomaron en cuenta cada uno de los
aspectos criticos y de los ejes articuladores que conforman [a vision.
Formulacién de Planes, Proyectos y estrategias: Los planes, proyectos y
estrategias responden a cada uno de los objetivos establecidos para mejorar la
funcion archivistica.

Construccion de Mapa de Ruta: El mapa de ruta es una herramienta que le
permitira a la Direccién Territorial de Salud de Caldas identificar y comprender
el orden en el que se van a desarrollar los planes, programas y proyectos en la
enfidad.

Construccién de la Herramienta de Seguimiento y Control: Con esta
herramienta de seguimiento la DTSC tendrd un método de monitoreo en un
pericdo de tiempo a los planes, programas proyectos, relacionados en el
PINAR.

3. Contexto Estratégico

Mision

Realizar acciones de Asistencia Técnica e inspeccion vigilancia y control a los diferentes
actores del Sistema General de Seguridad Social en Salud, asi como gestionar la prestacion
de los servicios de salud para mejorar la calidad de vida de la poblacién caldense.

Vision

Para 2020 seremos la entidad modelo en el desarrollo de los ejes articuladores de Atencidn
Primaria Social, Observatorio Social y movilizacion social de actores, basandonos en el
mejoramiento continuo de los procesos, participacién ciudadana, gestiéon del conocimiento,
uso eficiente de los recursos y desarrolio del talento humano, en armonia con el medio

ambiente.
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ORGANIGRAMA FUNCIONAL

OBJETIVOS INSTITUCIONALES

v" Desarrollar estrategias encaminadas a impactar los determinantes sociales en salud
en la busqueda del bienestar de la poblacién.

v" Garantizar el manejo eficiente de |os recursos.

v Implementar acciones encaminadas a generar cultura institucional de cuidado del
medio ambiente.

v Mejorar continuamente los proceses de acuerdo con lo establecido en la norma.

v Elaborar Politicas para el crecimiento y desarrollo integral del falento humano
institucional

VALORES

> RESPETO: Reconocemos, aceptamos y valoramoes las cualidades de los demas y de
nuestro entorno.

> RESPONSABILIDAD: Administramos y valoramos las consecuencias de nuestros
actos, respondiendo de ellos ante quien se deba.

> TRANSPARENCIA: Rendimos cuentas y entregamos informacion oportuna, relevante
y de calidad; a la comunidad y entes de control.
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3.1.

COMPROMISO: Buscamos que la entidad alcance la exceiencia y el cumplimiento de
sus objetivos.

CALIDAD: Ofrecemos los mejores servicios, con personal capacitado dando
cumplimiento a todos los requerimientos de ley.

Identificacion de la Situacién Actual

La Direccion Territorial de Salud de Caldas elaboré un diagnostico documental a diciembre de
2018, con el objeto de elaborar presente Plan Institucional de Archivos, en adelante PINAR.
(Ver Anexo 1- Diagnostico Documental)

Se traté de un andlisis general donde se evaluaron aspectos generales de procesos de la
gestién documental (véase el anexo a este documento)

En cuanto a las Debilidades:

v

Se evidencia la falta de un sistema de gestidén de documentos electrénico de archivo
(SGDEA) que automatice los procedimientos de fa gestion documental en su ciclo
total

La DTSC carece de adecuados espacios fisicos y de muebles de archivo para la
conservacion de la documentacion de gestion de la DTSC

La entidad no cuenta con talento humano suficiente para desarrollar las tareas de
archivo y gestién documental

Se evidencia la carencia en la distincion fisica del archivo histérico de la Direccion
Territorial de Salud de Caldas.

Se utiliza demasiado papel en los procedimientos operativos

Se evidencia objetos y materiales contaminantes que aportan a la contaminacién visual
del depésito central de la Direccion Territorial de Salud de Caldas.

La Direccién Territorial de Salud aun no elimina la documentacion que ha perdido sus
valores secundarios.

Se muestra debilidad en los mecanismos de digitalizacion de la documentacion
institucional.

En cuanto Oporfunidades

v

v

Direccion Territorial de Salud de Caldas esté certificada en 1SO 9001:2015 la cual
demuestra el papel importante que cumple la gestién documental en la entidad.

Es una Empresa con antigiledad marcada en fa ciudad, lo que le permite estar bien
posicionada en ei mercado
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v

La legislacién colembiana ofrece suficiente informacién que permite orientar el trabajo
al logro de las estrategias planteadas en funcidn archivistica

En cuanto a las Fortalezas

v

La Direccion Territoria! de Salud de Caldas reconoce la gestion documental como un
area independiente la cual muestra jerarquia, obligaciones, responsabilidades,
cumplimiento de metas, procesos y procedimientos internos.

Se evidencia los instrumentos archivisticos tales como: Programa de gestion
documental, tablas de retencién documental, tablas de valoracion documental,
reglamento interno de archivo, inventarios documentales, y actualmente se esta
elaborando el Plan Institucional de Archivos y el Sistema de Conservacién Documental.
Se evidencia un equipo de trabajo con formacién archivistica y experiencia laboral
relacionada con las actividades, tanto en gestidon como en central.

Se evidencia un deposito central que cumple en un 60% con los requisitos generales
de la normatividad archivistica

Se ve reflejado el cumplimiento de las funciones del comité interno de archivo de la
Direccién Territorial de Salud de Caldas por medio de sus actas durante los Gltimos
seis afios.

Dentro del Sistema Integrado de Gestion se ve inmerso el sistema de gestion
documental lo cual le suma importancia y protagonismoe dentro de la Direccidn
Territorial de Salud de Caldas

Los formatos de gestion documental se encuentran alineados con gestion de Calidad
de la Direccion Territorial de Caldas.

Se cuenta con esquemas de comunicacion en la Direccion Territorial de Salud de
Caldas.

se cuenta con iniciativas para fomentar el uso de tecnologias para optimizar el uso del

papel.

En cuanto a las Amenazas.

v La Direccién Territorial de Salud de Caldas ha recibo auditorias internas y externas
que han dejado hallazgos y planes de mejoramiento en el area de gestion
documentai.

v Perdida de la informacidn de Direccién Territorial de Salud de Caldas

v No todos los expedientes cumplen con los principios de orden original y
procedencia.

v El impacto econémico y ambiental en el consumo de papel es significativo.

v Manipulacién constante de la informacidn fisica por los funcionarios de la DTSC y
sobre todo en los procesos que manejan [0s contratistas.
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v La Direccién Territorial de Salud de Caldas no ha aprobado la totalidad de sus
instrumentos archivisticos ‘

v La Direccién Territorial de Salud de Caldas no tiene un sistema de conservacion
documental -SIC

MATRIZ DOFA - GESTION DOCUMENTAL DE LA
DTSC
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